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0ÁǲÇÉÎÁ  σ  

 

#!24! $%, 02%3)$%.4% $%, 0!42/.!4/ 

1ÕÅÒÉÄÏÓ ÁÍÉÇÏÓȡ 

 

#ÏÍÏ ÃÁÄÁ ÁÎǿÏȟ ÎÏÓ ÄÉÓÐÏÎÅÍÏÓ ÅÎ ÅÓÔÁ ÍÅÍÏÒÉÁ Á ÅØÐÌÉÃÁÒÏÓ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ Ù 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ςπςρ ÄÅÓÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ 

ÅÎÔÉÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÄÉÃÁÄÁ Á ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÓÅÖÅÒÁ 

Ù ÐÒÏÆÕÎÄÁȢ 

5ÎÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ Ù ÌÁÓ ÂÕÅÎÁÓ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓȟ ÈÅÍÏÓ ÃÕÍÐÌÉÄÏ 

ÃÏÎ ÔÏÄÁ ÌÁ ÎÕÅÖÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁȟ ÈÁÂÉÅÎÄÏ ÓÉÄÏ ÄÏÂÌÅÍÅÎÔÅ ÁÕÄÉÔÁÄÏÓȢ 5ÎÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÁÕÄÉÔÏÒÅÓ ÈÁ ÓÉÄÏ 

&ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ ,ÅÁÌÔÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÈÅÍÏÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÓÕ ÓÅÌÌÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȢ 

.ÕÅÓÔÒÏ ÌÅÍÁ ȰÉÎÁÓÅÑÕÉÂÌÅÓ ÁÌ ÄÅÓÁÌÉÅÎÔÏȱȟ ÎÏÓ ÒÅÃÕÅÒÄÁ ÌÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ ÃÏÎÔÒÁ 

ÖÉÅÎÔÏ Ù ÍÁÒÅÁȢ %Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏ Ù ÐÅÓÅ Á ÑÕÅ ÌÁÓ ÄÏÎÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ Ù ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÉÓÍÉÎÕÙÅÎ ÐÏÒ ÌÁ 

ÁÃÔÕÁÌ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȟ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÏÓ ÉÎÃÁÎÓÁÂÌÅÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÎÄÏ ÁÃÔÏÓ ÂÅÎÅǲÆÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÃÁÕÄÁÒ 

ÆÏÎÄÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÙÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ #ÁÒÒÅÒÁ ÄÅ ÌÁÓ #ÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȟ Ï ÅÌ #ÏÎÃÉÅÒÔÏ "ÅÎÅǲÆÉÃÏ ÑÕÅ ÈÅÍÏÓ ÃÅÌÅÂÒÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÃÅÌÅÂÒÁÒ ÅÌ ÄÅǲÃÉÍÏ ÁÎÉÖÅÒÓÁÒÉÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ 0ÒÏÙÅÃÔÏ )ÌÕÓÉÏǲÎȟ ÅÎÔÒÅ ÍÕÃÈÏÓ ÏÔÒÏÓȢ 

0ÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÌÏÇÒÁÍÏÓ ÃÁÐÔÁÒ ÌÏÓ ÆÏÎÄÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÏÆÒÅÃÅÒÌÅÓ Á ÎÕÅÓÔÒÏÓ 

ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁ Ù 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÌÏÓ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÎÏ ÃÕÂÉÅÒÔÏÓ ÐÏÒ ÌÁ #!- Ù ÑÕÅ ÐÏÒ ÓÕ ÇÒÁÖÅ 

ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÓÏÎ ÔÁÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏÓȢ (ÁÙ ÑÕÅ ÒÅÃÏÒÄÁÒ ÑÕÅ !0352)! ÓÕÂÖÅÎÃÉÏÎÁ ÅÎ ÕÎ ÁÌÔÏ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ 

ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÔÁȟ ÉÎÔÅÎÔÁÎÄÏ ÅÖÉÔÁÒ ÁÓąǲ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÃÏÓÔÅ Á ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȢ  

0ÏÒ ÕǲÌÔÉÍÏȟ ÁÕÎÑÕÅ ÎÏ ÍÅÎÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÑÕÉÅÒÏ ÁÇÒÁÄÅÃÅÒ ÃÏÍÏ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÑÕÅ ÆÏÒÍÁÎ ÐÁÒÔÅ 

ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ !0352)!ȡ 0ÁÔÒÏÎÁÔÏȟ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓȟ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÏÓ Ù ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓȟ ÓÕ ÇÒÁÎ ÅÓÆÕÅÒÚÏ Ù ÅÎÔÒÅÇÁ Ù ÓÉÎ 

ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÎÏ ÐÏÄÒąǲÁÍÏÓ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÎÕÅÓÔÒÁ ÍÉÓÉÏǲÎȢ 

,ÅÓ ÁÎÉÍÁÍÏÓ Á ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÃÏÎ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ςπςς ÔÏÄÁÓ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȢ %ÓÔÁÍÏÓ ÓÅÇÕÒÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÃÁÌÏÒ 

ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÇÅÎÔÅȟ ÌÁ ÁÍÉÓÔÁÄ Ù ÅÌ ÇÒÁÎ ÃÏÒÁÚÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÎÏ ÐÁÓÁÒÁÎ ÄÅÓÁÐÅÒÃÉÂÉÄÏÓȟ ÃÏÎÔÁÍÏÓ ÃÏÎ 

ÔÏÄÏÓ ÕÓÔÅÄÅÓ ÐÏÒÑÕÅ ÅÓÔÁ ÕÎÉÏǲÎ ÅÓ ÌÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÈÁÃÅ ÇÒÁÎÄÅÓ Ù ÆÕÅÒÔÅÓȢ 

 

5Î ÁÆÅÃÔÕÏÓÏ ÓÁÌÕÄÏȢ 

 

&ÒÁÎÃÉÓÃÏ 'ÁÒÃąǲÁ -ÏÌÉÎÁ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ 0ÁÔÒÏÎÁÔÏ 
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0ÁǲÇÉÎÁ  τ  

 

)$%.4)&)#!#)/ǳ. $% ,! %.4)$!$ 

 

$ÅÎÏÍÉÎÁÃÉÏǲÎȡ  ............................. &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !0352)!                                                                     

$ÏÍÉÃÉÌÉÏ ÓÏÃÉÁÌȡ  .......................... ÃȾ !ÎÁÂÅÌ 3ÅÇÕÒÁȟ ρς  

,ÏÃÁÌÉÄÁÄȡ  ....................................... !ÌÃÏÂÅÎÄÁÓ 

#ÏǲÄÉÇÏ 0ÏÓÔÁÌȡ  ............................... ςψρπψ 

0ÒÏÖÉÎÃÉÁȡ  ....................................... -ÁÄÒÉÄ 

.Ȣ)Ȣ&Ȣȡ  ................................................. 'Ȥψυςυρφςχ 

.Ξ 2ÅÇÉÓÔÒÏȡ  ................................... .ÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÈÏÊÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌ τψρȢ 4ÏÍÏ #8, &ÏÌÉÏ ρπρ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ 

ÃÏÎ ÆÅÃÈÁ ςπ ÄÅ &ÅÂÒÅÒÏ ÄÅÌ ςππχȢ 

4ÅÌÅǲÆÏÎÏȡ  ......................................... ωρ φφς ςτ ωψ 

&!8ȡ ................................................... ωρ φφς ωπ χσ 

%ȤÍÁÉÌȡ .............................................. ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏÎͽÁÐÓÕÒÉÁȢÏÒÇ 

7ÅÂȡ  ................................................. ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÐÓÕÒÉÁȢÏÒÇȾ 

 

,Á &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÉÎÓÃÒÉÔÁ ÁÌ σρȤρςȤςρ ÅÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÅÐąǲÇÒÁÆÅÓ ÄÅÌ )ÍÐÕÅÓÔÏ 3ÏÂÒÅ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

%ÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ɉ)Ȣ!Ȣ%ȢɊȡ 

ωυρȢτ !ÓÉÓÔÅÎÃÉÁ Ù 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ 3ÏÃÉÁÌÅÓ Á $ÉÓÍÉÎÕÉÄÏÓ 

ψφρȢς !ÌÑÕÉÌÅÒ ÄÅ ,ÏÃÁÌÅÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ Ù ÇÁÒÁÊÅÓ 

 

,Á &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁǲ ÓÕÊÅÔÁ Á ÌÁ ,ÅÙ τωȾςππςȟ ÄÅ ςσ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅȟ ÄÅ 2ÅǲÇÉÍÅÎ &ÉÓÃÁÌ ÄÅ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÓÉÎ ÆÉÎÅÓ 

ÌÕÃÒÁÔÉÖÏÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ ÆÉÓÃÁÌÅÓ ÁÌ ÍÅÃÅÎÁÚÇÏ 

http://www.apsuria.org/
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Ȫ15%ǳ %3 ,! $)3#!0!#)$!$ -5ǳ,4)0,% 3%6%2!ȩ 

 

3Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ -ÕǲÌÔÉÐÌÅ 3ÅÖÅÒÁ ɉÅÎ ÁÄÅÌÁÎÔÅ $-3Ɋ Á ÌÁ ÃÏÎÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÉÎǿÏÓȟ ÊÏǲÖÅÎÅÓ Ù ÁÄÕÌÔÏÓ ÑÕÅ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄȡ ÆąǲÓÉÃÁȟ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ ÙȾÏ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌȟ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÍÕÌÔÁǲÎÅÁȟ ÃÏÎ ÕÎ 

ÁÌÔÏ ÇÒÁÄÏ Ï ÔÏÔÁÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁȢ 

,Á $-3 ÉÍÐÌÉÃÁ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ȰÒÅÔÏÓȱ Ù ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÑÕÅ ÌÁ ÔÉÅÎÅ Ù ÅÎ ÌÁ ÄÅ ÓÕ 

ÆÁÍÉÌÉÁ ÙȾÏ ÃÕÉÄÁÄÏÒÅÓȡ 

 

Ɇ $ÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÆąǲÓÉÃÁ Ù ÅÍÏÃÉÏÎÁÌȡ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÓÁÌÕÄȟ ÈÉÇÉÅÎÅȟ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÁÆÅÃÔÉÖÁÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÅÔÃȢ 

Ɇ $ÉÆÉÃÕÌÔÁÄ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÌÉÍÉÔÁÄÏ Ï ÉÎÅØÉÓÔÅÎÔÅȢ 

Ɇ $ÉÆÉÃÕÌÔÁÄ ÅÎ ÅÌ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȾÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ ÐÏÒ ÎÏ ÐÏÄÅÒ ÃÁÍÉÎÁÒȢ 

Ɇ .ÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÁÙÕÄÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÅÎ ÌÁ ÖÉÖÉÅÎÄÁ Ù ÅÎ ÅÌ ÖÅÈąǲÃÕÌÏȢ 

Ɇ .ÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÈÉÇÉÅÎÅȟ ÓÁÌÕÄȟ ÅÔÃȢ 

Ɇ #ÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÍÅǲÄÉÃÁÓȡ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÐÁÄÅÃÅÒ ÅÐÉÌÅÐÓÉÁȟ ÄÅÓÎÕÔÒÉÃÉÏǲÎȟ ÅÎÆÅÒÍÅÄÁÄÅÓ ÄÅÇÅÎÅÒÁÔÉÖÁÓ Ù 

ÃÏÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÍÅǲÄÉÃÁÓ ÑÕÅ ÄÉÓÍÉÎÕÙÁÎ ÓÕ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 

Ɇ %ÓÆÕÅÒÚÏ ÆąǲÓÉÃÏ Ù ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ ÄÉÁÒÉÏȢ 

Ɇ &ÒÁÃÔÕÒÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÐÏÒ ÅÌ ÄÉÆąǲÃÉÌ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ Ù ÐÏÒ ÎÏ ÒÅÃÉÂÉÒ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÐÓÉÃÏÌÏǲÇÉÃÁȢ 

Ɇ 3ÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÓÏÌÅÄÁÄȟ ÍÉÅÄÏȟ ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅȟ ÁÇÏÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÅÔÃȢ 

Ɇ $ÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÍÐÌÅÔÁȢ 

Ɇ 2ÅÃÈÁÚÏ ÓÏÃÉÁÌȢ 

Ɇ 2ÅÐÅÒÃÕÓÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȢ 

Ɇ #ÏÒÔÁ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 
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02%3%.4!#)/ǳ. 

,Á &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !0352)! ÅÓ ÕÎÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÐÒÉÖÁÄÁ ÓÉÎ ÁǲÎÉÍÏ ÄÅ ÌÕÃÒÏȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÁ ÁÌ ÁÍÐÁÒÏ ÄÅ ÌÁ ,ÅÙ υπȾςππςȟ 

ÄÅ ςφ ÄÅ ÄÉÃÉÅÍÂÒÅȟ ÄÅ &ÕÎÄÁÃÉÏÎÅÓȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÐÕǲÂÌÉÃÁ ÏÔÏÒÇÁÄÁ ÅÎ -ÁÄÒÉÄ ÅÌ ςρ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ 

ςππφȢ 3Õ ÆÉÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÅÓ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÔÏÄÁ ÃÌÁÓÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎȟ ÍÅÄÉÏÓ Ù ÁÙÕÄÁ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÔÁÄÁÓ ÆąǲÓÉÃÁ 

Ï ÐÓąǲÑÕÉÃÁÍÅÎÔÅȟ ÉÎÃÌÕÉÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÅÎ ÑÕÅ ÅÓÔÅǲÎ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌÅÓȢ 

,Á &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !0352)! ÔÉÅÎÅ ÓÕ ÏÒÉÇÅÎ ÅÎ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÔÁÄÏÓ 6ÉÒÇÅÎ ÄÅ .ÕÒÉÁ ɀ !ÐÓÕÒÉÁȟ 

ÅÎÔÉÄÁÄ ÑÕÅ ÓÅ ÃÒÅÏǲ ÅÎ ÅÌ ÁÎǿÏ ρωχψ ÐÁÒÁ ÏÆÒÅÃÅÒ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ Á ÎÉÎǿÏÓ ÃÏÎ ÌÅÓÉÏÎÅÓ ÃÅÒÅÂÒÁÌÅÓ Ù 

ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÓÅÖÅÒÁÓ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁǲÌÉÓÉÓ ÃÅÒÅÂÒÁÌȟ ÓąǲÎÄÒÏÍÅ ÄÅ $Ï×Îȟ ÁÕÔÉÓÍÏ Ù ÓąǲÎÄÒÏÍÅÓ ÇÅÎÅǲÔÉÃÏÓȢ 

(ÏÙ ÁÍÂÁÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÆÏÒÍÁÎ ÅÌ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ '250/ !0352)!ȟ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÏ ÃÏÎ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ 

ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÓÅÖÅÒÁÓȟ ÏÆÒÅÃÉÅÎÄÏ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÃÏÎ ÁÌÔÏ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 

ÍÁÎÔÅÎÅÒ ȤÙ ÓÉ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÍÅÊÏÒÁÒȤ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÌÏÇÒÁÒ ÓÕ ÁÕÔÏÓÕÆÉÃÉÅÎÃÉÁ ȤÏ ÄÏÔÁÒÌÁÓ ÄÅ 

ÕÎ ÅÎÔÏÒÎÏ ÍÁǲÓ ÃÏǲÍÏÄÏȤ Ù ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÁÙÕÄÁÒ Ù ÓÅÒÖÉÒ ÄÅ ÓÏÐÏÒÔÅ Á ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 

ÄÉÆÉÃÕÌÔÁÄÅÓ Á ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÆÒÅÎÔÁÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÁÆÅÃÔÁÄÏÓȢ 
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6)3)/ǳ. 
!0352)! ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÓÅÒ ÕÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ Ù ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ 

ÃÏÎ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ Á ÌÁÓ ÍÁǲÓ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÁÆÅÃÔÁÄÁÓȟ ÆÏÍÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÓÕÓ 

ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ÅÌ ÁÐÏÙÏ Á ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Ù ÌÁ ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

-)3)/ǳ. 
!0352)! ÐÒÏÍÕÅÖÅ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȟ ÔÅÒÁÐÅǲÕÔÉÃÏÓȟ Ù ÄÅ ÏÃÉÏ ÐÁÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 

ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ Ù ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌȟ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÃÏÎ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÁÆÅÃÔÁÄÁÓȢ 

4ÒÁÂÁÊÁÍÏÓ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÙȾÏ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÍÏÓ ÁÐÏÙÏ Á ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ 

Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Ï ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ Ù ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÍÏÓ ÌÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌ Å ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÅ ÌÁÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄȢ 

0ÒÏÍÕÅÖÅ ÌÁ ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎ 3ÏÃÉÁÌ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ ÑÕÅ ÆÁÖÏÒÅÚÃÁÎ ÅÌ ÐÌÅÎÏ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ 

ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȢ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁȟ ÃÏÍÐÁÒÔÅ ÙȾÏ ÄÉÖÕÌÇÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÈÁÇÁÎ ÌÁ ÖÉÄÁ ÍÁǲÓ ÆÁǲÃÉÌ Á ÅÓÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ù ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÃÏÍÏ 

ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÄÅ #ÅÎÔÒÏÓ ÄÅ $ąǲÁȟ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ %ÓÐÅÃÉÁÌ Ù #ÅÎÔÒÏÓ 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌÅÓ 

02).#)0)/3 9 6!,/2%3 
,Á &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !0352)! ÓÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅ Á ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÓÕ -ÉÓÉÏǲÎ Ù 6ÉÓÉÏǲÎ ÁÃÔÕÁÎÄÏ ÂÁÊÏ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ Ù ÖÁÌÏÒÅÓȟ 

ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁÓ ÄÅÃÌÁÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ (ÕÍÁÎÏÓ ÑÕÅ ÁÆÅÃÔÁÎ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄȟ ÃÏÍÏ ÓÏÎȡ 

Ɇ $ÅÃÌÁÒÁÃÉÏǲÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ ÄÅ $ÅÒÅÃÈÏÓ (ÕÍÁÎÏÓ ÄÅ .ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ρωτψȢ 

Ɇ ,ÁÓ .ÏÒÍÁÓ 5ÎÉÆÏÒÍÅÓ ÓÏÂÒÅ )ÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ /ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ .ÁÃÉÏÎÅÓ 

5ÎÉÄÁÓ ÄÅ ρωωσȢ 

Ɇ 2ÅÃÏÍÅÎÄÁÃÉÏǲÎ 2ÅÃ ɉςππφɊ υ ÄÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÄÅ -ÉÎÉÓÔÒÏÓ ÄÅ ÌÁ 5ÎÉÏǲÎ %ÕÒÏÐÅÁ Á ÌÏÓ ÅÓÔÁÄÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÓÏÂÒÅ 

ÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ !ÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ #ÏÎÓÅÊÏ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ Ù ÌÁ ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ 

$ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄȡ -ÅÊÏÒÁÎÄÏ ÌÁ #ÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 6ÉÄÁ ÄÅ ÌÁÓ 0ÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÅÎ %ÕÒÏÐÁ 

ςππφȾςπρυȢ 

Ɇ ,Á ÃÏÎÖÅÎÃÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ .ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ɉ%ÎÔÒÏ ÅÎ 6ÉÇÏÒ ÅÌ ψ ÄÅ 

ÍÁÙÏ ÄÅ ςππψɊȢ 
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Ɇ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ %ÓÐÁÎǿÏÌÁ !ÒÔȢ τω ÌÅÙ σωȾςππφ ÐÒÏÍÏÃÉÏǲÎ Â ,Á ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÅÎ 

ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȢ 

Ɇ 2ÅÁÌ ÄÅÃÒÅÔÏ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ ρȾςπρσ ɉςωȾρρɊ ,ÅÙ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ Ù ÄÅ ÓÕ 

ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȢ 

%Î ÌÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÒ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ !0352)! ÅÓÔÁǲ ÁÓÅÎÔÁÄÁ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÖÁÌÏÒÅÓȡ 

  

 

 

 

 

 
 

/"*%4)6/3 
¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÄÏȟ ÁÒÍÏǲÎÉÃÏ Å ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÒÅÄÕÃÉÅÎÄÏ ÌÏ ÍÁǲÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÌ ÇÒÁÄÏ 

ÄÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȢ 

¶ 2ÅÁÌÉÚÁÒ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÄÏÒÅÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁÎ ÃÏÍÏ ÆÉÎ ÍÅÊÏÒÁÒ Ù ÍÁÎÔÅÎÅÒ 

ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÖÉÄÁȢ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÒ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÕÎÁ ÂÕÅÎÁ 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȢ  

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÒ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÁÃÁÄÅǲÍÉÃÁ Ù ÌÁÂÏÒÁÌ ÃÏÎ ÅÌ ÆÉÎ ÄÅ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÕÎÁ ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎ ÐÌÅÎÁ ÅÎ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȢ 

¶ #ÏÎÃÉÅÎÃÉÁÒ Á ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÑÕÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÎ ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌÌÁȢ 

¶ $ÏÔÁÒ Á ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ ÄÅ #ÅÎÔÒÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÄÏÒÅÓ Ù ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌÅÓ ÉÎÔÅÎÔÁÎÄÏ ÌÌÅÇÁÒ Á ÃÕÁÎÔÁÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÎÏÓ ÓÅÁ ÐÏÓÉÂÌÅȢ 
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,! &5.$!#)/ǳ. 

/ǳ2'!./3 $% '/")%2./ 

t!¢whb!¢h 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ................................................................... $Ȣ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ 'ÁÒÃąǲÁ -ÏÌÉÎÁ 

6ÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÐÒÉÍÅÒÏ  ....................................... $Ȣ &ÅÒÎÁÎÄÏ ,ÏǲÐÅÚ !ÂÁÄ  

3ÅÃÒÅÔÁÒÉÏ .................................................................... $ΝȢ .ÕÒÉÁ ,ÏǲÐÅÚ ÄÅ ÌÁ (ÏÚ 

 

6ÏÃÁÌÅÓ ......................................................................... $Ȣ *ÏÓÅǲ -ÁÎÕÅÌ 'ÁÒÂÁÙÏ 2ÕÉÚ 

 ......................................................................................... $Ν 0ÉÌÁÒ ÄÅ /ÓÍÁ Ù ÄÅ ÌÁÓ (ÅÒÁÓ 

 ......................................................................................... $Ν .ÕÒÉÁ ,ÏǲÐÅÚ ÄÅ ÌÁ (ÏÚ 

 ......................................................................................... $Ȣ *ÏÓÅǲ -Ν 'ÁÌÄÏÎÁ -ÁÒÔąǲÎ 

 ......................................................................................... $Ν -ÁÒÇÁÒÉÔÁ /ÒÔÉÚ %ÓÐÁÎǿÁ 

 ......................................................................................... $Ν 0ÁÌÏÍÁ ,ÉÂÒÅÒÏ 0ÉÎÔÁÄÏ 

 ......................................................................................... $Ν 0ÁÌÏÍÁ 'ÅÍÁ ,ÏǲÐÅÚ ,ÏǲÐÅÚ 

 ......................................................................................... $Ν -ÁÒąǲÁ ÄÅ ÌÏÓ !ǳÎÇÅÌÅÓ ,ÏǲÐÅÚ ÄÅ ÌÁ (ÏÚ  

 ......................................................................................... $Ν .ÕÒÉÁ ÄÅ ÌÁ (ÏÚ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚ 

 ......................................................................................... $Ȣ !ǳÎÇÅÌ ,ÕÉÓ -ÁÒÃÈÁÍÁÌÏ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚȤ%ØÔÒÅÍÅÒÁ 

 

La renovación de cargos ÄÅÌ ÐÁÔÒÏÎÁÔÏ se efectúa cada seis años, según los estatutos vigentesȟ ÓÉÅÎÄÏ ÌÁ 

ÐÒÏǲØÉÍÁ ÅÎ ÆÅÂÒÅÒÏ ÄÅ ςπςυȢ 
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/2'!.)'2!-! 

 

  

PATRONATO
DIRECCIÓN 
GENERAL

ÁREA SERVICIOS

CENTRO DE DÍA

Terapia 

ocupacional

Logopedia

Hidroterapia

Fisioterapia

AVD

Rutas

DEPARTAMENTO 
MÉDICO

RESIDENCIA
Acrtividades de

ocio y tiempo libre

PSICOLOGÍA

SOCIAL

Familias

Voluntariado

ÁREA GESTIÓN

FINANZAS

COMUNICACIÓN Y 
RECURSOS

TECNOLOGÍA 
INFORMÁTICA

RECURSOS 
HUMANOS
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2%#523/3 -!4%2)!,%3 % ).34!,!#)/.%3 
 

%Ì #ÅÎÔÒÏ 6ÉÒÇÅÎ ÄÅ .ÕÒąǲÁȟ ÅÓÔÁǲ ÓÉÔÕÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÃÁÌÌÅ !ÎÁÂÅÌ 3ÅÇÕÒÁȟ ÎΞ ρςȟ ÅÎ !ÌÃÏÂÅÎÄÁÓȢ 0ÅÒÔÅÎÅÃÅ Á ÌÁ 

&ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !ÐÓÕÒÉÁ Ù ÃÏÎÓÔÁ ÄÅ ÕÎ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁȟ ÕÎÁ 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ Ù ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ (ÉÄÒÏÔÅÒÁÐÉÁȟ ÏÃÕÐÁÎÄÏ 

ÕÎÁ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÅ ÄÅ τȢψππ ÍςȢ  

 

,Á ÚÏÎÁ ÅÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÓ ÕÎÁ ÚÏÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ù ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÄÁ ÐÏÒ ÌąǲÎÅÁ ÄÅ ÍÅÔÒÏ Ù 

ÁÕÔÏÂÕÓÅÓ Ù ÄÅ ÆÁǲÃÉÌ ÁÃÃÅÓÏ ÐÏÒ ÃÁÒÒÅÔÅÒÁȢ  

 

%Ì #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁ ÅÓÔÁǲ ÆÏÒÍÁÄÏ ÐÏÒ ÃÉÎÃÏ ÓÁÌÁÓ ÄÅ 4ÅÒÁÐÉÁ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌȟ ÓÁÌÁ ÄÅ ,ÏÇÏÐÅÄÉÁȟ ÓÁÌÁ ÄÅ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÄÅ ÌÁ 6ÉÄÁ $ÉÁÒÉÁȟ ÓÁÌÁ ÄÅ &ÉÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁȟ ÃÏÍÅÄÏÒ Ù ÏÔÒÁÓ ÚÏÎÁÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÄÁÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÁÔÉÏȟ ÂÁÎǿÏÓ Ù 

ÅÌ ÓÁÌÏǲÎ ÄÅ ÁÃÔÏÓȢ  

   

,Á 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÅÓÔÁǲ ÆÏÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÄÏÓ ÐÌÁÎÔÁÓ ÃÏÎ σ ÍÏǲÄÕÌÏÓ ÅÎ ÃÁÄÁ ÕÎÁȟ ÅÎ ÔÏÔÁÌ ÓÅÉÓ ÍÏǲÄÕÌÏÓ ÃÏÎ ÓÉÅÔÅ 

ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÃÁÄÁ ÕÎÏȟ ÃÉÎÃÏ ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÏÂÌÅÓ Ù ÄÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓȟ ÔÒÅÓ ÂÁÎǿÏÓ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÁÄÁÐÔÁÃÉÏÎÅÓȟ ÕÎ ÓÁÌÏǲÎ ÃÏÍÅÄÏÒ ÃÏÎ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏǲÎȟ ÕÎ ÁÌÍÁÃÅǲÎ ÐÁÒÁ ÒÏÐÁ ÄÅ ÃÁÍÁȟ ÄÏÎÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎ ÄÏÃÅ 

ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ Ù ÏÔÒÁÓ ÚÏÎÁÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÄÁÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÁÔÉÏȟ ÂÁÎǿÏÓ Ù ÅÌ ÓÁÌÏǲÎ ÄÅ ÁÃÔÏÓȢ   

  

%Ì #ÅÎÔÒÏ 6ÉÒÇÅÎ ÄÅ .ÕÒÉÁ ÃÕÅÎÔÁ ÁÄÅÍÁǲÓ ÃÏÎ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ (ÉÄÒÏÔÅÒÁÐÉÁȟ ÕÎ ÁÍÐÌÉÏ ÓÅÒÖÉÃÉÏ -ÅǲÄÉÃÏȟ ÄÅ 

%ÎÆÅÒÍÅÒąǲÁ Ù ÓÁÌÁ ÄÅ ÃÕÒÁÓ ÃÏÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÐÒÉÍÁÒÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÓÁÌÁ ÄÅ 

ÅÓÐÅÒÁ Ù ÒÕÔÁ ÐÁÒÁ ÑÕÉÅÎ ÌÏ ÓÏÌÉÃÉÔÅȢ  

 

4ÏÄÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓÔÁǲÎ ÁÄÁÐÔÁÄÁÓ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȢ %Ì ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÑÕÅ ÐÏÓÅÅÍÏÓ 

ÅÓÔÁǲ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏ ÐÏÒȡ  

- -ÁÔÅÒÉÁÌ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÏ  

- -ÁÔÅÒÉÁÌ ÆÕÎÇÉÂÌÅ  

- -ÁÔÅÒÉÁÌ ÍÕÓÉÃÁÌ  

- -ÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁǲÔÉÃÏ  

- -ÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ  

- -ÏÂÉÌÉÁÒÉÏ  

#ÁÂÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÑÕÅ ÎÏ ÓÏǲÌÏ ÓÅ ÈÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÅÓÔÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÏÔÒÏÓ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÁÄÁÐÔÁÄÏÓ ÃÏÍÏȡ  
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- &ÉÃÈÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ  

- ,ÉÂÒÏÓ ÄÅ ÉÍÁǲÇÅÎÅÓ  

- /ÂÊÅÔÏÓ ÄÅ ÅÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÍÕÌÔÉÓÅÎÓÏÒÉÁÌ  

- #ÉÎÃÈÁÓ  

- &ÅǲÒÕÌÁÓ  

- !ÄÁÐÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁǲÔÉÃÏ  

- -ÕÒÁÌÅÓ  

- ȣ  
 

'ÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁ ÅÓÔÁǲ ÁÄÁÐÔÁÄÏ Á ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÄÅÆÉÃÉÅÎÃÉÁÓ ÆąǲÓÉÃÁÓ ÃÏÍÏȡ ÓÉÌÌÁÓ ÄÅ 

ÒÅÌÁÊÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÔÁÂÌÅÒÏȟ ÂÉÐÅÄÅÓÔÁÄÏÒÅÓȟ ÓÉÌÌÁÓ ÄÅ ÒÕÅÄÁÓȟ ÐÁÒÁÌÅÌÁÓȟ ÍÅÓÁÓ ÄÅ ÆÉÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁȟ ÐÌÁÎÏÓȟ ÃÁÂÅÃÅÒÏÓȟ 

ÃÕÎǿÁÓ ÁÄÁÐÔÁÄÁÓ Á ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÁÌÕÍÎÏ Ù ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓ ÄÅ ÅÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ɉÂÁÌÏÎÅÓȟ ÒÏÄÉÌÌÏÓȟ 

ÁÒÏÓȣɊȢ  

2%,!#)/.%3 #/. /42!3  %.4)$!$%3 / ).34)45#)/.%3ȡ 
,Á &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !0352)! ÈÁ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ςπςπ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÐÏÄÅÒ 

ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÆÉÎÁÎÃÉÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÓÕÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Ù ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÈÁ ÍÁÎÔÅÎÉÄÏ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ 

ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ Ù ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÉÖÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ÆÉÎ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁÒÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁǲÔÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ 

Ù ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÔÁÎ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÁÆÅÃÔÁÄÁÓȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏ ςπςπ ÓÅ ÈÁÎ 

ÁÌÃÁÎÚÁÄÏ ÁÌÇÕÎÏÓ ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÃÏÎ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÆÉÎȢ  

%ÎÔÒÅ ÅÌÌÁÓ ÐÏÄÅÍÏÓ ÄÅÓÔÁÃÁÒ Á ÌÁ &5.$!#)/ǳ. !4,%ǳ4)#/ $% -!$2)$ȟ Á #)3#/ȟ Á ÌÁ &5.$!#)/. 3).$2/-% 

$/7.ȟ ÁÌ 3ÉÎÄÉÃÁÔÏ ÄÅ ÌÁ 0/,)#)! .!#)/.!,ȟ !)2"53 Ï Á ÌÁ &5.$!#)/. !$%##/ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÎÏÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÃÏÎÖÅÎÉÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÅÎÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÈÅÍÏÓ ÆÉÒÍÁÄÏ ÕÎ ÁÃÕÅÒÄÏ ÄÅ 

ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÁÙÕÄÁÒÎÏÓ Á ÒÅÃÁÕÄÁÒ ÆÏÎÄÏÓ ÐÁÒÁ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÃÏÎ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÃÏÍÏ &5.$!#)/ǳ. 

-!(/5 3!. -)'5%, Ȣ  

,Á &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ ÆÉÒÍÏǲ ÃÏÎ ÆÅÃÈÁ ρ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςππψȟ ÕÎ ÃÏÎÖÅÎÉÏ ÃÏÎ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉÏǲÎ !0352)! ÐÁÒÁ ÌÁ 

ÕÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÉÎÍÕÅÂÌÅ ÓÉÔÏ ÅÎ ÌÁ ÃÁÌÌÅ !ÎÁÂÅÌ 3ÅÇÕÒÁ ÎÕǲÍÅÒÏȟ ρς ÄÅ !ÌÃÏÂÅÎÄÁÓ Ȥ -ÁÄÒÉÄȟ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Á ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ 6ÉÒÇÅÎ ÄÅ .ÕÒÉÁȟ ÇÅÓÔÉÏÎÁÄÏ ÈÁÓÔÁ ÅÓÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÐÏÒ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉÏǲÎ 

!0352)!Ȣ %ÓÔÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÓÅ ÁÍÐÌÉÏǲ Ù ÍÏÄÉÆÉÃÏǲ ÃÏÎ ÆÅÃÈÁ σπ ÄÅ .ÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπρρȢ 0ÏÒ ÅÓÔÅ ÎÕÅÖÏ ÁÃÕÅÒÄÏȟ ÓÅ 

ÒÁÔÉÆÉÃÏǲ ÑÕÅ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !0352)! ÒÅÁÌÉÚÁÒÁ ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁȟ 

2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ Å (ÉÄÒÏÔÅÒÁÐÉÁ Ù ÒÅÓÅÒÖÁ ÐÁÒÁ ÌÁ !ÓÏÃÉÁÃÉÏǲÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ %ÄÕÃÁÃÉÏǲÎ %ÓÐÅÃÉÁÌȢ 



C¦b5!/Ljb !t{¦wL! π a9ahwL! 59 !/¢L±L5!59{ нлнм 

0ÁǲÇÉÎÁ  ρσ  

 

 

 

!Dw!59/LaL9b¢h{Υ 

                                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

Asociación 
Apsuria

Fundación 
Apsuria

!ÐÓÕÒÉÁ 

 

¶ 0ÒÏÙÅÃÔÏ Ȱ)ÌÕÓÉÏǲÎȱ 

¶ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÄÕÃÁÃÉÏǲÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ 

¶ &ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅȤÌÁÂÏÒÁÌ 

¶ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÒÕÔÁÓ 

¶ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄąǲÁ 

¶ 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ 

¶ (ÉÄÒÏÔÅÒÁÐÉÁ 
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3%26)#)/3 02%34!$/3 0/2 ,! &5.$!#)/ǳ. 

9v¦Lth twhC9{Lhb![ 
0ÁÒÁ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕÓ ÆÉÎÅÓ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !0352)! ÄÉÓÐÏÎÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÃÕÁÌÉÆÉÃÁÄÏ ÐÁÒÁ 

ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏȢ 

%Î ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ 6ÉÒÇÅÎ ÄÅ .ÕÒÉÁ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȡ 

#%.42/ $% $)! 

%Ì #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁ 6ÉÒÇÅÎ ÄÅ .ÕÒÉÁ ÅÓ ÕÎ ÒÅÃÕÒÓÏ ÅÎÍÁÒÃÁÄÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !ÐÓÕÒÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÓÉÃÏȾÆÉÓÉÃÁ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÁÆÅÃÔÁÄÁÓȢ  

#ÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÃÉÎÃÏ ÓÁÌÁÓ ÄÅ 4ÅÒÁÐÉÁ /ÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌȟ ÕÎÁ ÓÁÌÁ ÄÅ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ 6ÉÄÁ $ÉÁÒÉÁȟ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ 

&ÉÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁȟ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ,ÏÇÏÐÅÄÉÁȟ ÃÏÍÅÄÏÒȟ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÁÓÅÏ ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÁÄÁÐÔÁÄÁÓȟ Ù ÏÔÒÁÓ ÚÏÎÁÓ ÃÏÍÕÎÅÓ 

ÃÏÍÐÁÒÔÉÄÁÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÁÔÉÏȟ ÂÁÎǿÏÓȟ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÁÄÁÐÔÁÄÏÓ Ù ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓȢ 

%Ì #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ Á ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÇÒÁÖÅÓ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓȟ ÐÓąǲÑÕÉÃÁ Ù 

ÓÅÎÓÏÒÉÁÌÅÓȟ ÃÏÎ ÅÄÁÄÅÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ρψ ÁÎǿÏÓȟ ÌÏÓ ÁÐÏÙÏÓ ÑÕÅ ÐÒÅÃÉÓÅÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÓÕÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÁÎ ÕÎÁ ÍÅÊÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÓÕ ÍÅÄÉÏ ÓÏÃÉÁÌȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÐÒÅÔÅÎÄÅÍÏÓ ÑÕÅ 

ÃÏÎÓÅÒÖÅÎ ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÅÔÁÐÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȢ    

0%2&), $% 535!2)/3 9 "%.%&)#)!2)/3    

,Á ÅÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄąǲÁ ÅÓÔÁÒÁǲ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÁ ÄÅÓÄÅ ÌÏÓ ρψ ÁÎǿÏÓ Á ÌÏÓ φυ ÁÎǿÏÓȢ  

$ÉÓÐÏÎÅ ÄÅ χ ÐÌÁÚÁÓ ÐÒÉÖÁÄÁÓ Ù φυ ÐÌÁÚÁÓ ÃÏÎÃÅÒÔÁÄÁÓȟ ÐÅÒÔÅÎÅÃÉÅÎÔÅÓ ÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ 23#$ȟ ÈÁÃÉÅÎÄÏ ÕÎ ÔÏÔÁÌ 

ÄÅ χς ÐÌÁÚÁÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓȢ 3Å ÏÆÒÅÃÅ ÕÎÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁ Ù ÃÅÎÔÒÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ  .ÕÅÓÔÒÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÐÁÔÏÌÏÇąǲÁÓȟ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÐÁÒÁǲÌÉÓÉÓ ÃÅÒÅÂÒÁÌȟ Ù ÏÔÒÏÓ ÓąǲÎÄÒÏÍÅÓ ÇÅÎÅǲÔÉÃÏÓ Ù ÐÏÌÉÍÁÌÆÏÒÍÁÔÉÖÏÓ 

ÃÏÍÏȟ ÍÉÃÒÏÃÅÆÁÌÉÁÓȟ ÅÐÉÌÅÐÓÉÁ Ï ÅÎÃÅÆÁÌÏÐÁÔąǲÁÓȢ 3ÏÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ Á ÎÉÖÅÌ ÆąǲÓÉÃÏ Å ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏȟ ÌÏÓ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ɉÔÅÒÁÐÉÁÓȟ ÆÉÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁȟ ÌÏÇÏÐÅÄÉÁȣɊ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÄÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȡ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÁÓÉÓÔÅÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÐÒÉÖÁÄÁ Ù ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅ 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ 

ÐÁÒÁ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎÃÅÒÔÁÄÁÓ 23#$ȟ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÂÕÒÂÕÊÁ ÃÒÅÁÄÏÓ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÁÃÔÕÁÌ 

ÃÒÉÓÉÓ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁȢ ,ÁÓ ÃÏÍÉÄÁÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÍÁÎÅÒÁȢ  
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(/2!2)/ $%, #%.42/ $% $)!  

%Ì ÈÏÒÁÒÉÏ ÄÅ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁ ÓÅ ÅØÔÉÅÎÄÅ ÄÅ πωȢππ Á ρφȢππ ÈÏÒÁÓȟ ÄÅ ,ÕÎÅÓ Á 6ÉÅÒÎÅÓȢ  

 

42!4!-)%.4/3 πωȡππ Á ρςȡππ 

#/-)$! ρςȡππ Á ρτȡππ 

42!4!-)%.4/3 ρσȡππ Á ρφȡππ 

  

 535!2)/3 #%.42/ $% $^! 

 

 

  

 

42!4!-)%.4/3 $%, #%.42/ $% $)!   

¶ &)3)/4%2!0)!  

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ ÓÅ ÈÁÎ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÌÏÂÁÌ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȡ  

- #ÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎ ÐÏÓÔÕÒÁÌ Å ÉÎÓÔÁÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÁÕÔÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ 500ÓȢ 

- !ÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÆÕÎÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÕÌÍÏÎÁÒ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏÓȢ  

- .ÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÏÎÏ ÍÕÓÃÕÌÁÒȢ  

- -ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ 

- 0ÒÅÖÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÒÁÓ Ù ÁÔÅÎÕÁÒ ÌÁÓ ÙÁ ÉÎÓÔÁÕÒÁÄÁÓȢ  

- %ÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÍÏÖÉÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÁÎÇÏÓ 

ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÍÕÓÃÕÌÁÒÅÓȢ  

- #ÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎ Ù ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÃÈÁ ÐÁÔÏÌÏǲÇÉÃÁȢ  

 

4)0/ $% 0,!:! (/-"2%3 -5*%2%3 

χ ÐÒÉÖÁÄÁÓ ρ σ 

φτ ÃÏÎÃÅÒÔÁÄÁÓ 23#$ ςχ σχ 
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,Á ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÁÔÅÎÄÉÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ ÐÏÒ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ &ÉÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁ ÅÓ ÄÅ φψ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ 

τ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁ Ù φτ ÄÅ 23#$ ÄÏÎÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÌÁÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÔÅÒÁÐÉÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÁÕÔÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎȢ $Å ÌÁÓ φτ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅ 23#$ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ &ÉÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁ ÅÌ ςψϷ ÔÉÅÎÅ ÃÏÎÔÒÁÔÁÄÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ 

ÅØÔÒÁÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ φψ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÒÅÃÉÂÅÎ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁȟ φυ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÁÐÏÙÏ ÅÎ ÌÏÓ 

ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏÓ Ù υ ÔÉÅÎÅÎ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁȢ %ÓÔÏÓ ÄÁÔÏÓ ÐÏÎÅÎ ÄÅ ÍÁÎÉÆÉÅÓÔÏ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÔÅÒÃÅÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁ 

ÅÎ ÕÎ ÁÌÔÏ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ Ù ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÒÅÃÉÂÉÒ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ 

&ÉÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁȢ  

$ÅÁÍÂÕÌÁÃÉÏǲÎ ÁÕÔÏǲÎÏÍÁ  υ 

$ÅÁÍÂÕÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ρω 

3ÉÌÌÁÓ ÄÅ ÒÕÅÄÁÓ σω 

!ÐÏÙÏ ÃÏÎ ÁÎÄÁÄÏÒ     τ 

!ÐÏÙÏ ÄÅ ÍÕÌÅÔÁÓ ρ 

./4!ȡ ÅØÉÓÔÅÎ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÄÉÓÐÏÎÅÎ ÄÅ  ÖÁÒÉÁÓ ÏǲÒÔÅÓÉÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ   

  

 

72%

28%

TRATAMIENTO DE 
FISIOTERAPIA RSCD

%RESIDENTES SIN
FISIOTERAPIA
EXTRA

%RESIDENTES CON
FISIOTERAPIA
EXTRA

100%

TRATAMIENTO DE   
FISIOTERAPIA CD

USUARIOS REALIZAN
FISIOTERAPIA
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¶ IL5wh¢9w!tL!  

%Ì ÍÅÄÉÏ ÁÃÕÁǲÔÉÃÏ ÓÅÒÁǲ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÍÕÓÃÕÌÁÔÕÒÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ 

ÅÌ ÁÇÕÁȟ ÅÌ ÅÓÆÕÅÒÚÏ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÈÁÃÅÎ ÐÏÓÉÂÌÅ ÔÏÎÉÆÉÃÁÒ ÄÉÃÈÁ 

ÍÕÓÃÕÌÁÔÕÒÁȟ ÄÅ ÍÏÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÁǲÎ ÍÏÄÅÌÏÓ ÏǲÐÔÉÍÏÓ ÄÅ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȟ 

Ù ÅÖÉÔÁÒÁǲ ÐÁÔÒÏÎÅÓ ÄÅ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÏÒÉÏÓ ÁÎÏÒÍÁÌÅÓȢ 

 
$ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÍÏÄÏ ÓÅ ÐÏÄÒÁǲÎ ÐÒÅÖÅÎÉÒ ÌÁÓ ÄÅÆÏÒÍÉÄÁÄÅÓ Ù ÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÖÉÃÉÏÓÁÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÏ 

ÄÅ ÃÁÄÅÒÁÓȟ ÈÏÍÂÒÏÓ Ù ÃÏÌÕÍÎÁ ÐÁÒÁ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÏÓ ÒÅÃÏÒÒÉÄÏÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓȟ Ù ÌÌÅÇÁÒ Á ÕÎÁ ÒÅÌÁÊÁÃÉÏǲÎ 

ÍÕÓÃÕÌÁÒȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÌÅÎÔÏÓ Ù ÓÕÁÖÅÓ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁÒÁǲ Á ÃÁÂÏ ÅÌ ÔÅÒÁÐÅÕÔÁȢ 

 
! ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÃÏÎ ÅÌ ÍÅÄÉÏ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅ ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÉÍÐÁÃÔÏȟ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÆÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ 

ÓÉÅÎÔÅÎ ÌÏÓ ÃÕÅÒÐÏÓ ÁÌ ÅÓÔÁÒ ÓÕÍÅÒÇÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÁÇÕÁȟ ÅÓÔÏ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁ ÁÌ ÎÉÎǿÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒ ÐÏÒ ÓÉ ÓÏÌÏ 

ÓÅÎÓÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÏÎ ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÎÕÅÖÁÓ ÐÁÒÁ ÅǲÌȟ ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÓÕ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÁÕÔÏÅÓÔÉÍÁȟ ÙÁ ÑÕÅ 

ÓÏÎ ÃÁÐÁÃÅÓ ÄÅ ÍÕÃÈÏ ÍÁǲÓ Ù ÎÏ ÅØÉÓÔÅ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÌÅÓÉÏǲÎ ɉÅǲÓÔÅ ÅÓ ÅÓÃÁÓÏ Ï ÎÕÌÏɊȟ ÐÕÅÓÔÏ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ 

ÃÁÅÒÓÅ ÓÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÕÎÁ ÁÍÏÒÔÉÇÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÃÕÅÒÐÏ ÄÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÁÇÕÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÌÁ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÇÅÎÅÒÁÌȟ Ù ÅÌ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÔÁÎÔÏ ÄÉÎÁǲÍÉÃÏ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁǲÔÉÃÏ ÃÏÎ ÍÅÎÏÓ ÄÉÆÉÃÕÌÔÁÄ Ù ÑÕÅ 

ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ÌÏ ÉÎÔÅÇÒÅ ÍÅÊÏÒȢ 

 
! ÎÉÖÅÌ ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÖÉÄÁÄ ÔÏÒÁǲÃÉÃÁȟ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÅÊÅÒÃÉÄÁ ÅÎ ÌÁ ÉÎÍÅÒÓÉÏǲÎ 

ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÅÎÄÏ ÌÏÓ ÍÕǲÓÃÕÌÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÉÎÓÐÉÒÁÃÉÏǲÎȟ Á ÌÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌÁ ÅÓÐÉÒÁÃÉÏǲÎȢ 

93%

7%

INDEPENDENCIA EN LOS 
DESPLAZAMIENTOS

NECESIDAD DE APOYO

DEAMBULACIÓN AUTÓNOMA
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! ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ ÓÅ ÈÁÎ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÄÏ ÄÅÌ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÈÉÄÒÏÔÅÒÁÐÉÁ σσ ÕÓÕÁÒÉÏÓȢ  

%Ì ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÇÒÁǲÆÉÃÏ ÍÕÅÓÔÒÁ ÌÏÓ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÆÉÓÉÏÔÅÒÁÐÉÁ Å ÈÉÄÒÏÔÅÒÁÐÉÁ ÒÅÃÉÂÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÅÎ 

ÂÁÓÅ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅÔÅÃÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒ ÅÎ ÌÏÓ 0!)ÓȢ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ 4%2!0)! /#50!#)/.!,  

,Á 4ÅÒÁÐÉÁ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÁÌ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÁ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎȟ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÄÅÌ 

ÕÓÕÁÒÉÏȟ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ Ù ÃÁÍÂÉÏȢ  %Ì ÉÎÄÉÖÉÄÕÏ ÃÏÍÏ ÓÅÒ ÑÕÅ ÁÃÔÕǲÁ ɉ!ÃÔÉÖÉÄÁÄɊȟ ÆÕÎÃÉÏÎÁ 

ɉÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÖÓ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄɊ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÏ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÄÅÓÖÉÎÃÕÌÁÄÏ ÄÅ ÓÕÓ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ  

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏ ÓÅ ÈÁÎ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȡ  

- #ÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎ ÐÏÓÔÕÒÁÌȢ  

- 0ÒÅÖÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÒÁÓ Ù ÄÅÆÏÒÍÉÄÁÄÅÓȟ Ù ÁÔÅÎÕÁÒ ÌÁÓ ÙÁ ÉÎÓÔÁÕÒÁÄÁÓȢ  

- %ÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÒÁÎÇÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÁÓ ÃÏÍÏ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÄÅ ÍÏÔÒÉÃÉÄÁÄ ÆÉÎÁ Ù ÇÒÕÅÓÁȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ ÏÊÏȤÍÁÎÏȟ 

ÆÕÅÒÚÁ ÅÔÃȢ  

- %ÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ɉÏÒÉÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÅÓÐÁÃÉÏÔÅÍÐÏÒÁÌȟ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎȟ 

ÍÅÍÏÒÉÁȟ ÃÁǲÌÃÕÌÏɊ 

- 0ÓÉÃÏÍÏÔÒÉÃÉÄÁÄȡ .ÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÏÎÏ ÍÕÓÃÕÌÁÒ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎȢ 

32%

68%

INDEPENDENCIA EN LOS 
DESPLAZAMIENTOS

USUARIOS CON TRATAMIENTO DE
HIDROTERAPIA Y FISIOTERAPIA
EN SALA

USUARIOS SOLO CON
TRATAMIENTO FISIOTERAPIA EN
SALA



C¦b5!/Ljb !t{¦wL! π a9ahwL! 59 !/¢L±L5!59{ нлнм 
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- 4ÒÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÅÓÑÕÅÍÁ ÃÏÒÐÏÒÁÌȢ 

- $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÙȾÏ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÏÔÒÉÃÉÄÁÄ ÇÒÕÅÓÁ Ù ÆÉÎÁ  

- %ÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌȢ 

ü %ÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌ 

#ÕÁÎÄÏ ÈÁÂÌÁÍÏÓ ÄÅ ÅÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌ ÈÁÃÅÍÏÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ Á ÌÁ ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÎÅÒÖÉÏÓÏ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÎÔÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌÁÂÏÒÁÒ ÓÅÎÓÁÃÉÏÎÅÓ Ù 

ÐÅÒÃÅÐÃÉÏÎÅÓȢ ,Á ÅÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌ ÐÅÒÓÉÇÕÅ ÕÎ ÄÏÂÌÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏȡ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÍÁǲØÉÍÏ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌÅÓ Ù ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÏÇÎÉÔÉÖÏȢ $Å ÌÏÓ φψ 

ÕÓÕÁÒÉÏÓ τυ ÈÁÎ ÒÅÃÉÂÉÄÏ ÅÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÁ ÓÉÅÍÐÒÅ ÃÅÎÔÒÁÄÁ ÅÎ ÌÁÓ 

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ  0ÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅÓ ÄÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÅÓÔÁÓ ÔÅÒÁÐÉÁÓ ÓÏÎ ÌÏÓ ÍÁǲÓ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÁÆÅÃÔÁÄÏÓ Á ÎÉÖÅÌ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ ÙȾÏ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌȢ  

- 2ÅÌÁÊÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÉÓÍÉÎÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÓÔÒÅǲÓ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ  

- 3Å ÈÁ ÇÅÎÅÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÈÁÂÉÔÁÃÉÏǲÎ Ï ÅÎ ÓÁÌÁ ÕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÃÏÎÔÒÏÌÁÄÏ Ù ÓÅÇÕÒÏ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ÈÁ 

ÐÏÄÉÄÏ ÅØÐÒÅÓÁÒÓÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÌÉÂÒÅȢ  

- ,Á ÔÅÒÁÐÅÕÔÁ ÈÁ ÐÏÄÉÄÏ ÅÖÁÌÕÁÒ Ù ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÍÅÊÏÒ ÌÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÏǲÎ ÓÅÎÓÏÒÉÁÌ ÄÅÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÏȢ  

- 3Å ÈÁÎ ÖÉÓÔÏ ÒÅÄÕÃÉÄÁÓ ÌÁÓ ÁÌÔÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÕÁÌÅÓ 

- 3Å ÈÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÏ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏȢ  

- %ÆÅÃÔÏÓ ÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÁǲÎÉÍÏȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71%

29%

ESTIMULACIÓN SENSORIAL

USUARIOS QUE PRECISAN EL SERVICIO

USUARIOS QUE NO PRECISAN EL SERVICIO

https://www.eneso.es/categoria/multisensorial
https://www.eneso.es/categoria/multisensorial
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¶ ).&/2-<4)#! 

,Á ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ 4)#Ó ÈÁ ÓÉÄÏ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÃÌÁÖÅ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏȟ ÌÁ ÆÕÎÄÁÃÉÏǲÎ ÈÁ ÒÅÃÉÂÉÄÏ ÄÏÎÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÐÏÒÔÁǲÔÉÌÅÓ ɉ4ÁÂÌÅÔȟ ÏÒÄÅÎÁÄÏÒȟ ÔÅÌÅǲÆÏÎÏÓȣɊ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÈÁÎ ÁÐÒÅÎÄÉÄÏ Á ÕÔÉÌÉÚÁÒ ÕÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÌÏÓ 

ÕÓÕÁÒÉÏÓȢ  

(ÅÍÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓȡ  

- %ÓÔÉÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁ Ù ÓÅÎÓÏÒÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ 

- !ÐÒÏØÉÍÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁÓ ÎÕÅÖÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁÓ 

- -ÁÎÅÊÏ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ 4)#3  

- -ÅÊÏÒÁÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ ÏǲÃÕÌÏ ÍÁÎÕÁÌ 

- #ÏÎÓÅÒÖÁÒ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÐÅÓÅ Á ÌÏÓ ÃÏÎÆÉÎÁÍÉÅÎÔÏÓ 

 

¶ ,/'/0%$)!  

,ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÌÏÇÏÐÅÄÉÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ ÆÕÅÒÏÎȡ  

 

V <ÒÅÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÄÏÒÁÓ ÄÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅȡ 

- 0ÏÔÅÎÃÉÁÒ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÒÅÓÐÉÒÁÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÈÁÂÌÁȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÃÉÏǲÎ ÆÏÎÏȤÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁȢ 

- &ÁÃÉÌÉÔÁÒ ÌÁ ÐÒÏÐÉÏÃÅÐÔÉÖÉÄÁÄ ÎÅÕÒÏÍÕÓÃÕÌÁÒ ÄÅ ÌÁ ÍÕÓÃÕÌÁÔÕÒÁ ÏÒÏÆÁÃÉÁÌȢ 

- $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ ÍÏÔÒÉÃÉÄÁÄ ÏÒÏÆÁÃÉÁÌȢ 

- $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÒąǲÔÍÉÃÁȢ 

 

 

V <ÒÅÁÓ ÄÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅȡ 

- $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅȢ  

- -ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÏÒÁÌȢ 

- -ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÅÓÃÒÉÔÕÒÁȢ 

- )ÎÓÔÁÕÒÁÒ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓȢ 
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V <ÒÅÁ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ 

- %ÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÔÉÐÏ Ù ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ɉÏÒÁÌȟ ÔÕǲÒÍÉØȟ !"!ȟ %4#ȢɊ 

- &ÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÅÎ ÁÌÉÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÁÙÕÄÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ 

- )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÍÁÎÉÏÂÒÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÏÒÁÓ Ï ÅÓÐÅÃąǲÆÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅÇÌÕÃÉÏǲÎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÅÓÄÅ ÅÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ,ÏÇÏÐÅÄÉÁ ÓÅ ÈÁ ÁÔÅÎÄÉÄÏ Á φψ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ%ÓÔÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÓÅ 
ÐÒÅÓÔÁ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ Ï ÌÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÄÅǲÆÉÃÉÔÓ ÖÉÓÕÁÌÅÓ Ï 
ÁÕÄÉÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÔÅÎÅÒȢ  

26%

4%

70%

COMUNICACIÓN DE LOS USUARIOS

Comunicación Oral

Siatemas alternativos o aumentativos (SAAS)

Estereotipias y lenguaje corporal

2%
17%

9%

22%
0%

50%

ALIMENTACIÓN

Usuarios con sonda PEG

Usuarios dieta triturada

Usuario con dieta de fácil deglución

Usuarios con dieta basal

Otras vías alimentación

TOTAL
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2%3)$%.#)!   

,Á 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ 6ÉÒÇÅÎ ÄÅ .ÕÒÉÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÐÌÁÚÁÓ ÐÁÒÁ φυ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÓÅÖÅÒÁ Ù ÐÒÏÆÕÎÄÁ Ù 

ÃÏÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÄÏ ɉÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ Ù ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁɊ ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 

ÃÁÕÓÁÓ ÓÏÃÉÏȤÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ Ï ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÓÅÒ ÁÔÅÎÄÉÄÏÓ ÅÎ ÒÅǲÇÉÍÅÎ ÄÅ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȢ   

%Î ÎÕÅÓÔÒÁ 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÏÆÒÅÃÅÍÏÓ ÕÎÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ Ù ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÁÄÁ ÁÔÅÎÄÉÅÎÄÏ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓȟ ÂÒÉÎÄÁÎÄÏ ÌÏÓ ÁÐÏÙÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁ Ù 

ÐÒÏÃÕÒÁÎÄÏ ÅÌ ÂÉÅÎÅÓÔÁÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÎ ÅÌ ÍÁǲÓ ÁÍÐÌÉÏ ÓÅÎÔÉÄÏȢ  

%Ì #ÅÎÔÒÏ ÅÓÔÁǲ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÁÄÁÐÔÁÄÏ Ù ÄÉÖÉÄÉÄÏ ÅÎ ÄÏÓ ÐÌÁÎÔÁÓȟ ÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ ÅÓÔÁǲÎ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÄÁÓ ÄÅ 

ÆÏÒÍÁÓ ÓÉÍÅǲÔÒÉÃÁÓȟ ÅÎ σ ÍÏǲÄÕÌÏÓ ÐÏÒ ÐÌÁÎÔÁȟ ÉÄÅÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÐÏÔÅÎÃÉÁÒ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁȟ ÌÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÓÉÓÔÉÒ 

ÅÎ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÒÁǲÐÉÄÁ Ù ÁǲÇÉÌȢ ,ÏÓ ÍÏǲÄÕÌÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÏÓ ÐÏÒ ÃÉÎÃÏ ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÏÂÌÅÓ Ù 

ÄÏÓ ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓ Ù ÔÒÅÓ ÃÕÁÒÔÏÓ ÄÅ ÂÁÎǿÏ ÃÏÎ ÁÙÕÄÁÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓȢ   

,Á 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÅÓÔÁǲ ÅÑÕÉÐÁÄÁ ÃÏÎ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÃÒÅÁÒ ÕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÃÁǲÌÉÄÏ Ù ÁÃÏÇÅÄÏÒȟ Á ÌÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȢ 

%ÓÔÏ ÓÅ ÈÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÏ ÃÏÎ ÕÎ ÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏ ÌÏ ÍÁǲÓ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÓÉÂÌÅȟ ÕÔÉÌÉÚÁÎÄÏ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ 

ÄÅÃÏÒÁÔÉÖÏÓ ɉÃÕÁÄÒÏÓȟ ÐÌÁÎÔÁÓȟ ÁÄÏÒÎÏÓȟ ÆÏÔÏÓȟ ÅÔÃȢɊȢ  3Å ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÌÁÓ ÁÄÁÐÔÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÐÒÅÃÉÓÁÓ ɉÇÒÕǲÁ 

ÐÁÒÁ ÅÌÅÖÁÒ Á ÌÁÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÓÉÌÌÁÓ ÄÅ ÄÕÃÈÁ ÁÓÉÄÅÒÏÓ ÅÎ ÄÕÃÈÁÓ Ù ÂÁÎǿÏÓȟ ÅÔÃȢɊ ÃÏÎ ÅÌ ÆÉÎ ÄÅ ÈÁÃÅÒ ÍÁǲÓ 

ÁÕÔÏǲÎÏÍÁ Ù ÃÏǲÍÏÄÁ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ Ù ÍÁǲÓ ÆÁǲÃÉÌ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÓÕÓ ÃÕÉÄÁÄÏÒÅÓȢ    

! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÍÏǲÄÕÌÏ ÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅȟ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ Ù ÁÃÏÇÅÄÏÒ Ù ÏÆÒÅÃÅ ÁÌ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÕÎÁ ÖÉÄÁ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁȟ ÑÕÅ ÌÅ ÏÆÒÅÚÃÁ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÁÆÅÃÔÉÖÏȟ ÓÅÇÕÒÏ Ù 

ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁÌȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÕÎÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÄÉÇÎÉÄÁÄȟ ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÉÁÌÉÄÁÄȟ ÒÅÓÐÅÔÏȟ ÁÆÅÃÔÏ Å ÉÎÔÉÍÉÄÁÄȢ   

,ÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÄÅÃÏÒÁÒ ÓÕÓ ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÔÒÁÅÒ ÓÕÓ ÅÎÓÅÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÇÕÅ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁÎ 

ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏȢ  

 

,Á ÖÉÄÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÒ ÌÏ ÍÁǲØÉÍÏ ÐÏÓÉÂÌÅ Á ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁȢ 0ÏÒ ÅÌÌÏ ÓÅ 

ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÕÎÁÓ ÒÕÔÉÎÁÓ ÄÅ ,ÕÎÅÓ Á 6ÉÅÒÎÅÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÕÎ ÈÏÒÁÒÉÏ ÔÅÍÐÒÁÎÏ ÐÁÒÁ ÁÓÅÁÒÓÅȟ ÉÒ Á 

ÄÅÓÁÙÕÎÁÒ Ù ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÁÃÕÄÉÒ ÁÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁȢ   

 

4ÒÁÓ ÅÌ ÄÅÓÁÙÕÎÏȟ ÓÅ ÁÃÕÄÅ ÁÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄąǲÁȟ ÓÉÔÕÁÄÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÐÌÁÎÔÁ ÂÁÊÁȟ Ù ÁÌ ÑÕÅ 

ÁÃÕÄÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȟ ÃÁÄÁ ÕÎÏ Á ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÁȟ ÐÏÒ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÔÅÒÁÐÅǲÕÔÉÃÏȟ 
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Ù ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÅÎ ÓÕ 0)!Ȣ ! ÌÁÓ ρφȢππȟ ÈÏÒÁ ÄÅ ÆÉÎÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ #ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ąǲÁȟ ÃÏÍÉÅÎÚÁ ÌÁ ÍÅÒÉÅÎÄÁ Ù ÔÒÁÓ ÅǲÓÔÁ 

ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁȟ ÌÁÓ ÄÅ ÏÃÉÏ Ù ÖÉÄÁ ÓÏÃÉÁÌȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÃÅÎÁȟ 

ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÓÅ ÌÌÅÖÁÎ Á ÃÁÂÏ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÁ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁȡ  

 

o 'ÒÕÐÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȡ #ÕÉÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ  

ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ Ù ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÁÔÅÎÃÉÏÎÅÓ ɉÃÁÍÂÉÏÓ ÐÏÓÔÕÒÁÌÅÓȟ  

ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏÓȣɊȟ ÐÒÅÖÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ 500ȟ ÈÉÄÒÁÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÌȟ ÉÎÇÅÓÔÁ ÈąǲÄÒÉÃÁȟ 

ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÃÕÒÁÓȢ  

o 'ÒÕÐÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏÓ  ÃÏÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÍÏÄÅÒÁÄÁȡ ÓÅ ÌÌÅÖÁÎ Á ÃÁÂÏ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÏÃÉÏ ÇÕÉÁÄÏÓ 

ÐÏÒ ÕÎ 4)3ȟ ÅÓÔÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÄÉÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÏÎÖÉÖÅÎÃÉÁȟ ÅÌ 

ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ Ù ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÓÁÌÕÄȢ  

o 'ÒÕÐÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÃÏÎ ÂÁÊÏ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȡ 3Å ÆÏÍÅÎÔÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅÃÉÄÁÎ ÌÁÓ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒȢ  

o 4ÉÅÍÐÏ ÄÅ ÏÃÉÏ ÃÏÍĭÎȡ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÅ ÓÕ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÕÐÁÌȢ %ÓÔÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÓÔÁǲÎ 

ÓÉÅÍÐÒÅ ÄÉÒÉÇÉÄÁÓ ÐÏÒ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÆÏÍÅÎÔÁÎ ÌÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÃÁÄÁ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÏ ÃÏÍÏ ÐÅÒÓÏÎÁȢ  

,Á 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÁÎǿÏȢ  

 

0%2&), $% 535!2)/ $% !4%.#)s. 2%3)$%.#)!,ȡ   

%Ì ÐÅÒÆÉÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÅÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÁÓ ÅÎÔÒÅ ρψ Ù φυ ÁÎǿÏÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÓÅÖÅÒÁ 

Ù ÐÒÏÆÕÎÄÁȟ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÁÆÅÃÔÁÄÁÓ ÑÕÅ ÐÏÓÅÁÎ ÅÌ 2ÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÏÆÉÃÉÁÌ ÄÅÌ 'ÒÁÄÏ ÄÅ $ÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄȢ 

%ÓÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÅØÔÅÎÓÏ Ù ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÄÏ ÑÕÅ 

ÅØÉÇÅÎ Ù ÐÒÅÃÉÓÁÎ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÏÔÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ 

ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁȢ  

   
 

$!4/3 /#50!#)s. 23#$ ςπςρ 

!,4!3 

!ÌÔÁÓȡ ς 

4ÉÅÍÐÏ -ÅÄÉÏ ÅÎÔÒÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÌÁÚÁ Ù ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÉÓÉÔÁ ÁÌ #ÅÎÔÒÏȡ  
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4ÉÅÍÐÏ -ÅÄÉÏ ÅÎÔÒÅ ÎÏÔÉÆÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÌÁÚÁ Å ÉÎÇÒÅÓÏ ÅÎ #ÅÎÔÒÏȡ  

"!*!3 

"ÁÊÁÓ ÐÏÒ ÔÒÁÓÌÁÄÏȡ π 

"ÁÊÁÓ ÐÏÒ %8)453ȡ π 

"ÁÊÁÓ ÐÏÒ &). $% %34!.#)! 4%-0/2!,ȡ ρ 

4/4!, $% 0,!:!3 /#50!$!3 $)#)%-"2% ςπςρȡ φυ 

(/-"2%3ȡ ςω 

-5*%2%3ȡ σφ   

 

(/2!2)/ $% ,! 2%3)$%.#)!   

 

A. (ÏÒÁÒÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ ,ÕÎÅÓ Á 6ÉÅÒÎÅÓȡ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. (ÏÒÁÒÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÆÉÎÅÓ ÄÅ ÓÅÍÁÎÁ Ù ÆÅÓÔÉÖÏÓȡ  

  

,ÅÖÁÎÔÁÒÓÅ Ù ÁÓÅÏ    χȟππ  Á  ωȟππ ÈÓȢ  

$ÅÓÁÙÕÎÏ    ωȟππ Á ρπȟσπ ÈÓȢ  

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ  ρπȟσπ Á ρςȟππ ÈÓȢ  

,ÅÖÁÎÔÁÒÓÅ Ù ÁÓÅÏ     χȟππ Á ψȟππ ÈÓȢ  

$ÅÓÁÙÕÎÏ     ψȟππ Á ωȟππ ÈÓȢ  

4ÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ     ωȟππ Á ρςȟππÈÓȢ  

!ÓÅÏȟ #ÏÍÉÄÁ Ù $ÅÓÃÁÎÓÏ  ρςȟππ Á ρτȟππ ÈÓȢ  

4ÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏÓ  ρσȟππ Á ρφȟππ ÈÓȢ  

-ÅÒÉÅÎÄÁ  ρφȟππ Á ρχȟππ ÈÓȢ  

!ÓÅÏ ρχȡππ Á ρψȡσπ ÈÓȢ 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ  ρψȟσπ Á ρωȟσπ ÈÓȢ  

#ÅÎÁ  ρωȟτυ Á ςρȟσπ ÈÓȢ  

(ÉÇÉÅÎÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÁÃÏÓÔÁÄÁ ςρȟσπ Á ςςȟππ ÈÓȢ  

$ÏÒÍÉÒ  ςςȟππ  Á  χȟππ ÈÓȢ  



C¦b5!/Ljb !t{¦wL! π a9ahwL! 59 !/¢L±L5!59{ нлнм 

0ÁǲÇÉÎÁ  ςυ  

 

!ÓÅÏ Ù #ÏÍÉÄÁ  ρςȟππ Á ρτȟππ ÈÓȢ  

$ÅÓÃÁÎÓÏ ρτȟππ Á ρφȟππ ÈÓȢ  

-ÅÒÉÅÎÄÁ  ρφȟππ Á ρχȟππ ÈÓȢ  

!ÓÅÏ ρχȟππ Á ρψȟσπ ÈÓȢ 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ ρψȟσπ Á ρωȟσπ ÈÓȢ  

#ÅÎÁ  ρωȟτυ Á ςρȟσπ ÈÓȢ  

(ÉÇÉÅÎÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ Ù ÁÃÏÓÔÁÄÁ ςρȟσπ Á ςςȟππ ÈÓȢ  

$ÏÒÍÉÒ  ςςȟππ  Á  χȟππ ÈÓȢ  

 

 

¶ ).4%26%.#)s. -5,4)#)3#)0,).!2ȡ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ "ÜÓÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ 6ÉÄÁ $ÉÁÒÉÁ ɉ!"6$Ɋ 

#ÕÁÎÄÏ ÈÁÂÌÁÍÏÓ ÄÅ ÌÁÓ !"6$ǰÓ ɉÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÉÁÒÉÁɊȟ ÎÏÓ ÒÅÆÅÒÉÍÏÓ Á ÁÑÕÅÌÌÁÓ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÕÔÏÃÕÉÄÁÄÏ ÑÕÅ ÓÏÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÌÅÓ Å ÉÍÐÒÅÓÃÉÎÄÉÂÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄąǲÁ Á ÄąǲÁ ÄÅÌ ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏȢ 3ÏÎ 

ÔÁÒÅÁÓ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÁÍÏÓ ÅÎ ÍÁÙÏÒ Ï ÍÅÎÏÒ ÍÅÄÉÄÁ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÄąǲÁȢ 

 
$ÅÓÄÅ ÅÌ ÄÅÎÔÒÏ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÉÎÔÅÇÒÁÌȟ ÅÖÁÌÕÁÎÄÏ ÅÎ ÌÏÓ 0!)Ó ÌÏÓ ÁÐÏÙÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ Ù ÐÌÁÎÔÅÁÎÄÏ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌȢ 

 

4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅ !0352)! ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓȟ ÃÏÇÎÉÔÉÖÁÓȟ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÙȾÏ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌÅÓȠ 

ÐÒÅÃÉÓÁÎÄÏ ÄÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏǲÎ Ï ÁÙÕÄÁ ÄÅ ÔÅÒÃÅÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ  

 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ÈÅÍÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÌÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁ ÐÏÒ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÅÎ ÌÁÓ 

ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÁǲÒÅÁÓȡ 

 

- (ÉÇÉÅÎÅ Ù ÁÒÒÅÇÌÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌȡ ÈÉÇÉÅÎÅ ÂÕÃÁÌȟ ÐÅÉÎÁÄÏȟ ÁÆÅÉÔÁÄÏȟ ÕÓÏ ÄÅ ÍÁÑÕÉÌÌÁÊÅȟ ÁÒÒÅÇÌÏ ÄÅ ÕÎǿÁÓȟ 

ÈÉÇÉÅÎÅ ÄÅ ÏąǲÄÏÓȟ ÕÓÏ ÄÅ ÃÏÍÐÒÅÓÁȟ ÕÓÏ ÄÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÏÓȟ ÅÔÃ 

- !ÌÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎȡ -ÁÎÅÊÏ ÄÅ ÃÕÂÉÅÒÔÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓȟ ÐÁÒÔÉÒ ÌÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓȟ ÕÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏȟ 

ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÅÔÃȢ 

- $ÕÃÈÁȡ !ÃÃÅÓÏ Á ÅÌÌÁȟ ÓÅÌÅÃÃÉÏǲÎ Ù ÕÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÏÂÊÅÔÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ɉÇÅÌȟ ÃÈÁÍÐÕǲȟ ÅÓÐÏÎÊÁȣɊȟ 

ÅÎÊÁÂÏÎÁÄÏȟ ÁÃÌÁÒÁÄÏȟ ÓÅÃÁÄÏȟ ÅÔÃȢ 
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- 6ÅÓÔÉÄÏȡ %ÌÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÅÎÄÁÓȟ ÁÄÅÃÕÁÃÉÏǲÎ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÐÏÎÅÒÓÅ ÌÁÓ ÐÒÅÎÄÁÓ ÔÁÎÔÏ ÅÎ 

ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÅÎ ÉÎÆÅÒÉÏÒÅÓȟ ÄÅÓÖÅÓÔÉÄÏȟ ÃÁÌÚÁÄÏȟ ÅÔÃȢ 

- #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÅÓÆþÎÔÅÒÅÓȡ 4ÁÎÔÏ ÕÒÉÎÁÒÉÏ ÃÏÍÏ ÆÅÃÁÌȢ  

- 5ÓÏ ÄÅÌ ÉÎÏÄÏÒÏȡ !ÃÃÅÓÏ ÈÁÓÔÁ ÅǲÌȟ ÄÅÓÖÅÓÔÉÄÏȟ ÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ 7#ȟ ÈÉÇÉÅÎÅ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒȟ ÅÔÃȢ 

-  -ÏÖÉÌÉÄÁÄ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȡ #ÁÍÂÉÁÒ ÄÅ ÐÏÓÉÃÉÏǲÎȟ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓȟ ÓÕÂÉÒ Ù ÂÁÊÁÒ 

ÅÓÃÁÌÅÒÁÓȟ ÄÅÁÍÂÕÌÁÃÉÏǲÎȟ ÕÓÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏȟ ÅÔÃȢ 

 

3ÅÇÕǲÎ ÅÌ ).$)#% $% "!24(%,ȟ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÐÁÒÁ ÅÖÁÌÕÁÒ ÃÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÇÒÁÄÏ ÄÅ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÏÂÔÅÎÅÍÏÓ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$Å ÅÓÔÏ ÓÅ ÄÅÄÕÃÅ ÑÕÅ ÅÌ ωχϷ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁ ÁÙÕÄÁ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÖÁÒÉÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ 

ÄÉÁÒÉÁ ɉ!"6$Ɋ ÖÁÒÉÁÓ ÖÅÃÅÓ ÁÌ ÄąǲÁȟ ÐÏÒ ÃÁÒÅÃÅÒ ÄÅ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÆąǲÓÉÃÁȟ ÍÅÎÔÁÌȟ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ Ï ÓÅÎÓÏÒÉÁÌȢ  

9 ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ Ù ÃÏÎÔÉÎÕÏ ÄÅ ÏÔÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÙȾÏ ÔÉÅÎÅÎ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÐÏÙÏ 

ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ ÓÕ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌȢ 

 

).4%'2!#)/. 3/#)!, ɉ4)3Ɋ  

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ 4)3 ÈÁ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÐÁÒÁȡ  

- &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÅÎ ÌÁÓ !6$  

- #ÒÅÁÒ ÅÓÐÁÃÉÏ ÄÅ ÏÃÉÏ ÄÉÒÉÇÉÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÔÁÒÄÅÓ   

- $ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁ ÐÓÉÃÏÍÏÔÒÉÃÉÄÁÄ ÆÉÎÁ ÄÅ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÔÅÃÔÅÎ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ   

69%

16%

11%

3%

1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

TOTAL

GRAVE
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INDEPENDIENTE

GRADO DE DEPENDENCIA
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0ÁǲÇÉÎÁ  ςχ  

 

- &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁÓ ÔÁÒÅÁÓ  

- !ÐÏÙÏ ÄÅ ÌÏÓ ÁÕØÉÌÉÁÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÓÕÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓȢ  

- 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÃÏÍÏ ÆÉÇÕÒÁ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏ 

 

42!"!*/ 3/#)!, 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏ ςπςρȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏ 3ÏÃÉÁÌ ÈÁ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ 

ÑÕÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎȡ  

- 3ÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÆÁÍÉÌÉÁÒ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȢ    

- )ÎÆÏÒÍÁÒ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ Ù ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Á ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȢ 

- &ÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÖąǲÎÃÕÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÃÏÎ ÓÕÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÆÁÖÏÒÅÃÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÓÉÇÁ ÈÁÂÉÅÎÄÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ 

ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ Ù ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Ù ÑÕÅ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÓÅÁ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓȢ   

- 0ÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÉÎÃÌÕÓÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÏÃÉÏ Ù ÔÉÅÍÐÏ ÌÉÂÒÅȢ 

- 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÁÄÏȢ 

- #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÆÁÍÉÌÉÁȤÃÅÎÔÒÏȢ 

 

 

 

 

 

- #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓȢ 

 

V $ÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ 02%$%! 

$ÅÓÄÅ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ρφ ÄÅ -ÁÒÚÏ ÄÅ ςπρω ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !0352)! ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÁÄÓÃÒÉÔÁ ÁÌ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏ 02%$%! 

ÅÎ ÅÌ ÃÕÁÌ ÑÕÅÄÁÎ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁÓ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ #ÅÎÔÒÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÅÖÅÎÃÉÏǲÎȟ 

ÄÅÔÅÃÃÉÏǲÎ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÂÕÓÏ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ ÒÅÃÏÇÉÄÏ ÅÎ 

ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȢ  

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ςπςρ ÓÅ ÈÁ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÌÁ ÉÍÐÌÁÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ #ÅÎÔÒÏȢ %ÎÔÒÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÓÅ 

ÈÁÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎȡ 

- 2ÅÇÉÓÔÒÏ Ù ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅÔÅÃÔÁÄÏÓ 

- !ÃÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓ Å ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓ Á ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ Ù ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ 

.ÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÔÏÔÁÌ ÃÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ρψππ 

.ÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÄÅ ÁÃÏÇÉÄÁ Á ÆÁÍÉÌÉÁÓ  

 ɉ.ÕÅÖÏÓ )ÎÇÒÅÓÏÓɊ   

 

ς 

.ÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ  ςςπ 
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0ÁǲÇÉÎÁ  ςψ  

 

2%5.)/.%3 $% %15)0/   

%Î ÌÁÓ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁ ÄÅÓÄÅ ÌÁ !#0 ɉÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÃÅÎÔÒÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁɊ  

3#25- $!),9 -%%4).' 

2ÅÁÌÉÚÁÍÏÓ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ ÄÉÁÒÉÁÓ ÄÅ ÓÉÎÃÒÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ %Ì ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÒÅÕÎÉÏǲÎ ÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÌÁ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏȟ ÅÎ ÅÌÌÁ ÓÅ ÐÏÎÅÎ ÄÅ 

ÍÁÎÉÆÉÅÓÔÏ ÌÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÍÁǲÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÄąǲÁȢ 

0!)Ó  

.ÏÓ ÒÅÕÎÉÍÏÓ ÓÅÍÁÎÁÌÍÅÎÔÅȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÁÓ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÌÏÓ 0!)Ó ɉ0ÌÁÎÅÓ ÄÅ !ÔÅÎÃÉÏǲÎ 

)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒɊȢ %Î ÅÌ ÐÒÉÍÅÒ ÍÅÓ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÉÎÇÒÅÓÏ ÄÅ ÕÎ ÕÓÕÁÒÉÏ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÕÎ 0!) ÉÎÉÃÉÁÌȢ  3Å ÒÅÁÌÉÚÁÎ 

ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏÓ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌÅÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÖÁÌÕǲÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 

ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÓÕ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ Ù ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÃÏÎÊÕÎÔÏÓȢ %ÓÔÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÓÅÍÅÓÔÒÁÌ ÓÅ ÁÄÅÌÁÎÔÁÒÁǲ ÅÎ ÅÌ 

ÃÁÓÏ ÄÅ ÑÕÅ ÈÁÙÁ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÂÁÓÁÌ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÅÎ ÌÁ ÒÅÕÎÉÏǲÎ ÓÅ ÒÅÖÉÓÁÎ 

ÌÁÓ ÐÁÕÔÁÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓ ÑÕÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅÂÅ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ Á ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏȢ  

,ÏÓ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÓÏÎ ÅÎÔÒÅÇÁÄÏÓ Á ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÓÅÇÕÉÒÁǲÎ ÃÏÎ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÓÅÍÅÓÔÒÅȢ  

4ÏÄÏ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏȟ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓȟ ÅÑÕÉÐÏ ÁÕØÉÌÉÁÒ Ù ÍÅǲÄÉÃÏȟ ÔÉÅÎÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÏÓ 0!)Ó Ù ÌÁÓ ÐÁÕÔÁÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÕÓÕÁÒÉÏÓȢ  

 

 

 

 

 

 

3%3-Ȥ$) 

,ÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓȟ ÍÅǲÄÉÃÏȟ ÐÓÉÃÏÌÏǲÇÉÃÏ Ù ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÔÉÅÎÅ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ ÑÕÉÎÃÅÎÁÌÅÓ ÃÏÎ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ 3ÁÌÕÄ -ÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ ɉ3%3-Ȥ$)Ɋ ÄÅÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ 

0!)Ó  

.ÕǲÍÅÒÏ ÄÅ 0!)Ó ÎÕÅÖÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ  ς 

.ÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ  0!)Ó  ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ  ρςψ 

http://www.serveisvillablanca.cat/spa/item/ART00198.html
http://www.serveisvillablanca.cat/spa/item/ART00198.html
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0ÁǲÇÉÎÁ  ςω  

 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏ ÄÅ ,Á 0ÒÉÎÃÅÓÁ 0ÁÒÁ ÁÂÏÒÄÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÊÕÎÔÁ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÃÏÎ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÍÅÎÔÁÌ ÙȾÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÄÕÃÔÁȢ  

/24/0%$)!3 

!ÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ ÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÔÅǲÃÎÉÃÏ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÏÒÔÏÐÅÄÉÁÓ ÙȾÏ ÃÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ 

ÅÎÃÁÍÉÎÁÄÁÓ Á ÉÎÆÏÒÍÁÒ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÁÙÕÄÁÓ 

ÔÅǲÃÎÉÃÏȟ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÅÓÔÁÄÏ Á ÎÉÖÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÌȢ   

&!-),,)!3 

,ÁÓ ÒÅÕÎÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ςπςρ ÅÎ ÓÕ ÇÒÁÎ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÖąǲÁ ÔÅÌÅÆÏǲÎÉÃÁȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ 

ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÃÒÉÓÉÓ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3%26)#)/ -%ǳ$)#/ 

3Å ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒÁǲ ÌÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏǲÎ ÍÅǲÄÉÃÁ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÓÉÅÍÐÒÅ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ 

ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏ ɉÔÁÎÔÏ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÁ ÃÏÍÏ ÄÅ 

ÕÒÇÅÎÃÉÁɊ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÁÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ 0ÕǲÂÌÉÃÏ ÄÅ 3ÁÌÕÄ ÄÅ -ÁÄÒÉÄȟ ÐÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏȟ ÓÅÒÁǲ ÅÓÔÅ ÅÌ ÑÕÅ ÇÁÒÁÎÔÉÃÅ Á ÔÒÁÖÅǲÓ 

ÄÅÌ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÐÒÉÍÁÒÉÁ ɉÍÅǲÄÉÃÏ ÄÅ ÆÁÍÉÌÉÁ Ù ÅÎÆÅÒÍÅÒąǲÁɊ ÌÁ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ Ù ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 

ÕÓÕÁÒÉÏȢ  
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0ÁǲÇÉÎÁ  σπ  

 

%Ì ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÍÅǲÄÉÃÏ ÒÅÁÌÉÚÁ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄąǲÁ Ù 2ÅÓÉÄÅÎÃÉÁ 

ÄÅ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ !ÐÓÕÒÉÁȟ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏȢ 3Å ÒÅÁÌÉÚÁ ÕÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÁÔÅÎÃÉÏǲÎ ÐÒÉÍÁÒÉÁȢ    

- %ÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ Á ÎÉÖÅÌ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȢ  

- 2ÅÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÓÁÌÕÄ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÔÉÄÉÁÎÁȢ  

- !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÏÒÁÌȢ   

- &ÁÃÉÌÉÔÁÒ ÐÁÕÔÁÓ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁÓ ÁÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓȢ  

- $ÅÒÉÖÁÃÉÏǲÎ Á ÍÅǲÄÉÃÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁ Ï Á ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÕÒÇÅÎÃÉÁ ÃÕÁÎÄÏ ÁÓąǲ ÌÏ ÐÒÅÃÉÓÅ ÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏȢ  

,Á ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÁÔÅÎÄÉÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ ÐÏÒ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÍÅǲÄÉÃÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÄÅ φσ ÐÅÒÓÏÎÁÓȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏ ÓÅ ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ς ÎÕÅÖÁÓ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÐÏÒ ÎÕÅÖÁ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉÏǲÎ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

$)!'.s34)#/ 02).#)0!,  $% ,/3 535!2)/3   

%ÎÃÅÆÁÌÏÐÁÔąǲÁȡ   ρφ 

4ÅÔÒÁÐÁÒÅÓÉÁȡ   ρπ 

0ÁÒÁǲÌÁÓÉÓ #ÅÒÅÂÒÁÌ  ςτ 

%ÐÉÌÅÐÓÉÁ  ρφ 

3ąǲÎÄÒÏÍÅ ÄÅ $Ï×Î  ρς 

2ÅÔÒÁÓÏ ÍÅÎÔÁÌ  υπ 

!ÌÔÅÒÁÃÉÏǲÎ !ÕÄÉÔÉÖÁ  ψ 

!ÌÔÅÒÁÃÉÏǲÎ 6ÉÓÕÁÌ  χ 

0ÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁÊÅ  φυ 

$ÉÓÆÁÇÉÁÓ  υπ 

ESPECIALIDADES

URGENCIAS

22

32

DERIVACIONES A SERVICIOS 
MÉDICOS
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0ÁǲÇÉÎÁ  σρ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3%26)#)/  %.&%2-%2)ǳ!  

 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÒąǲÁ ÈÁ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÁÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ 

ÐÁÕÔÁÓȡ  

- !ÔÅÎÄÅÒ ÕÒÇÅÎÃÉÁÓ ÑÕÅ ÓÕÒÊÁÎ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÔÕÒÎÏȢ 

- 4ÏÍÁÒ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓ ÖÉÔÁÌÅÓ Á ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÌÏ ÒÅÑÕÉÅÒÁÎ Ï Á ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÌÏ ÔÅÎÇÁÎ ÐÁÕÔÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ 

ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÍÅǲÄÉÃÏȢ 

- !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÏÒÁÌȢ 

- !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÉÎÈÁÌÁÔÏÒÉÁ Ù ÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÉÁ ɉÁÅÒÏÓÏÌÔÅÒÁÐÉÁɊȢ   

- !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÔÒÉÃÉÏǲÎ Ù ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ Á ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÐÏÒÔÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÓÏÎÄÁÓ 0%'Ȣ 

- 3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÐÅÒÍÅÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÃÏÒÒÅÃÔÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÏÎÄÁÓ 0%'Ȣ 

- 3ÕÐÅÒÖÉÓÉÏǲÎ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÉÅÌ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓȢ 

- 2ÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÕÒÁÓ Á ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÑÕÅ ÌÏ ÔÅÎÇÁÎ ÐÁÕÔÁÄÏȟ ÄÁÒ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ 

- 3ÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÁÔÒÏǲÎ ÄÅ ÄÅÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÐÁÒÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÒ ÌÁØÁÎÔÅÓ Ï ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ 

ÒÅÃÔÁÌÅÓ ÓÉ ÌÏ ÐÒÅÃÉÓÁÎȢ 
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- 2ÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÒąǲÁȢ 

- 2ÅÖÉÓÁÒ ÃÁÄÕÃÉÄÁÄÅÓ ÍÅÎÓÕÁÌÅÓ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÍÅǲÄÉÃÏȢ 

- 2ÅÖÉÓÁÒ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÏØÉÇÅÎÏÔÅÒÁÐÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÐÏÒ ÓÉ ÈÁÙ ÑÕÅ ÃÏÎÔÁÃÔÁÒ ÃÏÎ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 

ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÁÄÏÒÁ ÄÅ ÏØąǲÇÅÎÏȢ 

- 2ÅÖÉÓÁÒ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÄÉÓÐÅÎÓÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ɉ3$-Ɋ ÃÁÒÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÆÁÒÍÁÃÉÁ ÐÁÒÁ ÖÅÒÉÆÉÃÁÒ 

ÑÕÅ ÌÁ ÃÁÒÇÁ ÄÅ ÌÁ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁǲ ÃÏÒÒÅÃÔÁȢ 

- 2ÅÁÌÉÚÁÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÃÕÍÐÌÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÍÅÄÉÄÁÓ #/6)$ȤρωȢ 

- 2ÅÁÌÉÚÁÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏǲÎ Ù ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÃÏÎ ÓÉÎÔÏÍÁÔÏÌÏÇąǲÁ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÃÏÎ #/6)$ȤρωȢ 

- $ÁÒ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Á ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÃÏÎ ÉÎÆÅÃÃÉÏǲÎ ÁÃÔÉÖÁ #/6)$ȤρωȢ 

- 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÅÎÆÅÒÍÅÒąǲÁ Ù ÃÏÎÓÔÁÎÔÅÓ ÖÉÔÁÌÅÓ ÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ 2ÅÓÉÐÌÕÓȢ 

 

 

535!2)/3 !4%.$)$/3 $% 2%3)$%.#)!    

.ÕǲÍÅÒÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ  φυ 

4ÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÄÅÓÁÙÕÎÏ  υσ 

4ÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÃÏÍÉÄÁ  σφ 

4ÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÍÅÒÉÅÎÄÁ  ρ 

4ÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÃÅÎÁ  υτ 

4ÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÎÏÃÈÅ    π 

.Ï ÔÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ    τ 

535!2)/3 !4%.$)$/3 $% #%.42/ $% $^!    

.ÕǲÍÅÒÏ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÁÔÅÎÄÉÄÁÓ  τ 

4ÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÄÅÓÁÙÕÎÏ  π  

4ÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÃÏÍÉÄÁ  π 

4ÏÍÁÎ ÍÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÍÅÒÉÅÎÄÁ  π  

#ÕÒÁÓ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÅÎÆÅÒÍÅÒÁ ρχ ÓÅÍÁÎÁÌÅÓ   
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0,!. $% &/2-!#)s. ).4%2.! 

#ÏÍÏ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 2ÅÃÕÒÓÏÓ (ÕÍÁÎÏÓȟ ÓÅ ÄÉÓÅÎǿÁ ÕÎ 0ÌÁÎ ÄÅ 

&ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÒÎÁ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÅÃÕÁ ÔÁÎÔÏ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÃÏÍÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ςπςρ ÔÏÄÏ ÅÌ 0ÌÁÎ &ÏÒÍÁÔÉÖÏ ÄÉÓÅÎǿÁÄÏ ÈÕÂÏ ÑÕÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÒÌÏ ÄÅÂÉÄÏ ÁÌ #/6)$Ȥρωȟ ÔÁÎÔÏ 

Á ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÃÏÍÏ ÄÅ ÆÅÃÈÁÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÁÌ ÎÏ ÐÏÄÅÒ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌ ÈÕÂÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÐÕÄÉÅÒÏÎ ÉÍÐÁÒÔÉÒȟ ÐÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌ ÌÏ ÈÅÍÏÓ ÄÅÊÁÄÏ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓ ÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Ù ÃÕÁÎÄÏ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÏ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÍÅÊÏÒÅ Ù ÐÏÄÁÍÏÓ ÒÅÔÏÍÁÒ ÁÌÇÏ ÄÅ 

ÎÏÒÍÁÌÉÄÁÄȢ 

 

ρȢ &/2-!#)/. ).4%2.! 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρȟ ÓÅ ÈÁÎ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ σ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ 

!0352)!ȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁÓ ÄÅÍÁÎÄÁÓ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÅÒÆÉÌ ÄÅ ÌÏÓ  

ÕÓÕÁÒÉÏÓ Á ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÁÔÅÎÄÅÍÏÓȢ %ÓÔÅ ÁÎǿÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÏ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÖÉÖÉÄÁȟ ÔÏÄÁÓ ÅÌÌÁÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ 

/Î ÌÉÎÅ Ù ÌÁÓ ÈÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ ÃÏÍÏ ÅÎ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÏÍÉÃÉÌÉÏÓȟ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓ ÓÅ 

ÈÁÎ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÄÏ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÔÁÎÔÏ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍÏ Á ÎÉÖÅÌ ÈÉÇÉÅǲÎÉÃÏ ÃÏÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÅÑÕÉÐÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁǲÔÉÃÏÓȢ  

4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎÃÕÁÄÒÁÄÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 0ÌÁÎ ÄÅ &ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÂÏÎÉÆÉÃÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ 

4ÒÉÐÁÒÔÉÔÁȟ Ù ÌÌÅÖÁÄÁÓ Á ÃÁÂÏ ÐÏÒ ÌÁ %ÍÐÒÅÓÁ ÄÅ &ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 'ÌÏÂÁÌ#ÅÓÓȢ 

,ÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁÓ ÔÁÎÔÏ ÅÎ ÈÏÒÁÒÉÏ ÄÅ ÍÁÎǿÁÎÁ ÃÏÍÏ ÄÅ ÔÁÒÄÅȟ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÄÁÒ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ 

Á ÌÁÓ ÄÅÍÁÎÄÁÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȟ Ù ÌÁÓ ÄÏÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÄÅ υ ÈÏÒÁÓȟ Ù 

ÌÁ ÕǲÌÔÉÍÁ ÄÅ σπ ÈÏÒÁÓȢ 

 

ɕ %.6%*%#)-)%.4/ !#4)6/ %. $)3#!0!#)$!$ ).4%,%#45!,Ȣ (ÁÎ ÁÃÕÄÉÄÏ ςσ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȢ 

ɕ ).4%26%.#)/. !.4% 3)45!#)/.%3 $% #2)3)3Ȣ (ÁÎ ÁÃÕÄÉÄÏ ςσ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȢ 

ɕ ,/3 %15)0/3ȡ 2%,!#)/.%3 9 -/4)6!#)s.Ȣ (Á ÁÃÕÄÉÄÏ ρ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒȢ 

 

ςȢ &/2-!#)/ǳ. %84%2.! 

ɕ !#45!,):!#)/. %. %, 0,!. $% 2%305%34! !.4% %, #/6)$Ȥυύ ɉ#/2/.!6)253ɊȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 3ÕÐÅÒÉÏÒ 

ÄÅ &ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 3ÁÎÉÔÁÒÉÁȢ πω ÄÅ !ÂÒÉÌ ÄÅ ςπςρȢ ς ÈÏÒÁÓ ɉ/. ,).%Ɋ 

ɕ (%22!-)%.4!3 $% !0/9/ 03)#/,/')#/ !.4% ,! 0!.$%-)! $%, #/6)$ȤυύȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ 

&ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 3ÁÎÉÔÁÒÉÁȢ ρρ ÄÅ !ÂÒÉÌ ÄÅ ςπςρȢ ς ÈÏÒÁÓ ɉ/. ,).%Ɋ 
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σȢ 02!#4)#!3 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρȟ ÓÅ ÈÁÎ ÆÉÒÍÁÄÏ ÃÏÎÖÅÎÉÏ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÄÏÓ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÐÅÒÆÉÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎ ÉÎÄÉÃÁÍÏÓȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÅÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ &ÕÎÄÁÃÉÏǲÎ ÓÕ 

&ÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÎ #ÅÎÔÒÏÓ ÄÅ 4ÒÁÂÁÊÏȢ 

#ÅÎÔÒÏÓ %ÄÕÃÁÔÉÖÏÓȡ 

- )%3 *5!. $% -!)2%.! 

- %3#5%,! 02/&%3)/.!, )%- 

 

0ÅÒÆÉÌ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȡ 

- #ÉÃÌÏ &ÏÒÍÁÔÉÖÏȡ #5)$!$/3 !58),)!2%3 %.&%2-%2)! ɀ ς ÁÌÕÍÎÏÓȢ 

- #ÉÃÌÏ &ÏÒÍÁÔÉÖÏȡ 4%#.)#/ 350%2)/2 %. ).4%'2!#)/. 3/#)!, ɀ ρ ÁÌÕÍÎÏȢ 

 

,ÏÓ σ ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÖÉÖÉÄÁ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏ ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÑÕÅ ÁÄÁÐÔÁÒ ÌÏÓ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÄÅ 

ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ Á ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÔÁÐÁÓȟ ÐÅÒÏ ÔÏÄÏÓ ÅÌÌÏÓ ÓÅ ÈÁÎ ÓÁÂÉÄÏ ÁÄÁÐÔÁÒ Á ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÁÄÏÐÔÁÄÁÓ 

ÐÏÒ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÓÁÌÕÄ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓȟ Ù ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÅÌÌÏÓ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÈÁ ÓÉÄÏ !04!Ȣ 

 

$%3!22/,,/ $% !#4)6)$!$%3 ςπςρ 

!##)/ǳ. 3/#)!, #/-5.)4!2)! 

,Á ÂÁÓÅ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁÓȟ ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÅÎÔÒÅÇÁÍÏÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ 

ÅÖÅÎÔÏÓ Ù ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÅÎ ÑÕÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÕÁÍÏÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓȢ (ÅÍÏÓ ÑÕÅÒÉÄÏ ÌÌÅÖÁÒ ÍÁǲÓ ÁÌÌÁǲ ÎÕÅÓÔÒÏ ÍÅÎÓÁÊÅȟ 

ÎÏ ÂÁÓÔÁ ÃÏÎ ÄÅÊÁÒÌÏ ÅÎ ÅÌ ÃÁÊÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ .ÅÃÅÓÉÔÁÍÏÓ ÑÕÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ɉÐÅÒÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÌÏÓ ÇÏÂÉÅÒÎÏÓ Ï ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓɊ ÃÏÍÐÒÅÎÄÁÎ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ 

ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÄÉÓÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅ ÁÆÅÃÔÁÄÁÓȢ  

,ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÁÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÈÅÍÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÌÁÓ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÌÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ Ù ÁÃÔÏÓ ÐÕǲÂÌÉÃÏÓȢ  

ρȢ 02%3%.#)! %. !#4/3 05ǳ",)#/3 

  

 

#ÁÂÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÑÕÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÁÎǿÏ ÈÅÍÏÓ ÔÅÎÉÄÏ ÕÎÁ ÒÅÕÎÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÏÎÃÅÊÁÌÁÓ ÄÅ 

3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ Ù ÄÅ 3ÁÎÉÄÁÄ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ ÄÏÎÄÅ ÐÕÓÉÍÏÓ ÄÅ ÍÁÎÉÆÉÅÓÔÏ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ 

ÎÅÃÅÓÉÔÁǲÂÁÍÏÓ ÃÕÂÒÉÒ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏȢ  
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ςȢ !##)/.%3 $% &5.$2!)3).'  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




































